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a) Zakladni charakteristika vSech 5 turnusu STK Portugalsko

Bylo uspofadano 5 turnust kempl zamérenych hlavné na rozvoj naro¢né OB orientace a pokrocilych
navigacnich technik v OB. Celkem se téchto péti turnusu zuc¢astnilo 85 déti ve véku od 13 do 20 let —
detaily viz tabulka s hlavnimi charakteristikami jednotlivych kemp:

misto Aguiar da Beira Celkem
datum 2-9.2.2020 | 9-16.2.2020 16-23.2.2020 1-8.3.2020 | 8-15.3.2020 5
. Jan Petrzela x. . ,
orgar’uz?tor Libor Jan Kaplan Simon N?"fa“" Pavlina . Jifi Vale$
na misté - . Jan Zhanal Chaloupska
Zridkavesely
, Tomas TomaS | priog Nykodym, | Vojtsch Vojtéch
hiavni Kubelka, | Kubelka, | " o< 'wrivda, | Krél, Denisa | Krl, Denisa
ambasadofri Tereza Tereza . x ) ’ \ ’ \
* , i Jonas Hubadek Kosova Kosova
Cechova Novotna
pocet treneru 4 2 6 3 3 18
a rodicu
pocet .
ambasadord* 2 2 3 2 2 1
pocet déti 13 12 20 24 16 85
pocet celkem 19 16 29 29 21 114*

Z vySe uvedeného celkového poc¢tu 11 ambasadord jich bylo 8 rliznych (3 se zu€astnili dvou turnust).

Pripravy vSech kemp( probihaly od prosince 2019 a napino se rozbéhly od kvétna 2019 (po dubnovém
uzavieni smlouvy mezi CSOS a koordinatorem Janem Petrzelou). Ten zajistoval finalni vybér destinace,
ubytovani, stravovani, nabor ambasador(, vypsani kemp(, zpracovani pfihlaSek, komunikaci se
vSemi Ucastniky i lokalnimi organizatory v Portugalsku, evidovani plateb, faktury, vyactovani atd.

Nejvétsi vyzvou bylo najit destinaci, ktera by splnila vSechny zakladni pozadavky:

e prvotfidni terény,

e pfiznivé podnebi v dobé jarnich prazdnin,

e dopravni dostupnost,

e dobra spoluprace s mistnimi orientaky

e misto, kam oddily a TSM bé&zZné nejezdi (a kde si to trenéfi nedokazou snadno a cenové efektivné

zaridit sami).

Pro Portugalsko nakonec rozhodla pfedevsim dobra komunikace s mistnimi orientéky (Bruno Nazario a
Rafael Miguel z O-Portugal) a dostupnost map.
Z divodu nejzajimavéjSich terénu jsme zvolili oblast kolem mésta Aguiar da Beira, které sice lezi relativné
vysoko (750 m. n. m.), ale poCasi tam byva i pfes zimu pomérné pfiznivé. Zazemi v tribuné& mistniho
sportovniho centra bylo nakonec skvélé. Spalo se na palandach ve 2 velkych mistnostech s kapacitou 30
luzek, kde zaroven probihaly i vederni rozbory trénink(. U&astnici méli navic k dispozici téméF cely
sportovni areal v€etné atletického ovalu, bazénu, koupelen, susarny a velké kuchyné. Jednotlivé turnusy
kopirovaly terminy jarnich prazdnin, aby uc€astnici nezameskali zbyteCné skolni vyuku. Nerovnomérné
rozlozeni ¢lenské zakladny v jednotlivych okresech znamenalo pIné vytiZzeni kapacity ubytovani ve 3. a 4.
turnusu, naopak o plivodné vypsany posledni Unorovy turnus nebyl zajem témeér zadny, a proto byl tento
turnus zrusen.

Realizace vSech péti kempl byla méné naro¢na na provedeni nez u LOB kempd, které Portugalsku tésné
predchazely. Bylo to zejména diky daleko mensimu poctu u¢astniku, dokonalému zajisténi map a tréninkd
mistnimi OB organizatory a faktu, Ze na rozdil od LOB kemp jezdili do Portugalska jednotlivé tréninkové
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skupiny s vlastnimi trenéry/fidici, se kterymi byla komunikace efektivni, a navic na fadé véci
spolupracovali (tj. nebylo nutno komunikovat zvlast skoro s kazdym uc€astnikem, resp. jeho trenéry a
rodici). Jednotlivé tréninkové skupiny mély dopfedu na vybér 31 pfipravenych trénink, ze kterych si tvofili
vlastni program. Pfiblizné tyden pfed pfijezdem museli trenéfi poslat finalni program s pocty jednotlivych
map k tisku, aby se mapy stihly vytisknout v externi tiskarné na vodéodolny papir. Stravovani si u€astnici
fesili sami, kromé velké kuchyné& méli moznost si objednat ve€efe v mistni restauraci. Velkym plusem
akce bylo, ze si zde v krasnych a naroCnych terénech velmi dobfe zatrénovali i ambasadofi
(reprezentanti). VeSkeré platby za ubytovani, tréninky a veclefe v restauracich byly fakturovany
spoleénosti O-Portugal na CSOS. CSOS tyto faktury zaplatil a nasledné& vystavil faktury jednotlivym
tréninkovym skupinam.

Kvalitu akce a spokojenost ucastnikli kromé dékovnych emailll koordinatorovi dokladaji zejména
vysledky dotaznikového prizkumu u déti, jejich rodicl, trenérl a ambasadoru (viz kapitola C nize).

b) Vyhodnoceni koordinatora Jana Petrzely

NaroCnost celého projektu STK byla vyrazné vyssi, nez jsem ze zadatku oCekaval. Nastaveni celého
systému, komunikace s trenéry, hlavnimi organizatory prosincovych kempt a zafizovani vSech ostatnich
STK si vyzadalo hodné €asu, kvili cemuz se cely projekt dostal do skluzu a nasledné jsem feSil vzdy jen
to, co horelo nejvice. Uvédomuiji si, ze v€asné vypsani terminu i nasledné podavané informace jsou pro
zajemce zasadni pro planovani programu na nékolik mésict dopfedu. Z toho ddvodu je potfeba upravit
cely proces vypisovani terminu, systém pfihlasek a evidovani plateb.

Stejné jako u LOB kempu je do budoucna potfeba pfi zpracovani pfihlasek Iépe vyuzit automatizovani
procesu. Zvolena varianta excelovych pfihlasek se ukazala jako neprakticka, protoze se stejné udaje
nasledné musely pfehodit do pfehledovych Google tabulek. Evidovani plateb nebylo pfi STK Portugalsko
nutné — vSe se fesilo az zpétné podle objednanych trénink( a vecefi.

Velkou vyhodou portugalskych kempd byla vyborna spoluprace s orientaky z O-Portugal. Séf této
spolecnosti Bruno Nazario sice Zije v jiné ¢asti Portugalska, ale komunikace s nim byla rychla a flexibilni.
Resil jsem s nim cenové podminky, fakturovani, tisk map a objednavani vecefi. Rafael Miguel Zije pfimo
v Aguiar da Beira a byl ochotny pomoci se v8im, co bylo potfeba (sehnani auta pro ambasadory, dotisknuti
vyjime¢né chybégjicich map, predavani kli€0 od ubytovani). Zaroven ma vyborné vztahy s mistni
samospravou, takZe pres néj se podafilo sehnat vhodné ubytovani ve sportovnim centru v€etné moznosti
vyuzivat bazén, atleticky stadion a kuchyni. Mapy nabizené od O-Portugal byly velmi kvalitni a tréninky
byly pé&kné pfipraveny. Na kontrolach byly oranzZové latkové fabory, na nékteré tréninky jsme ale
ucastnikam pro lepsi viditelnost kontrol roznaseli i lampiony. Nevyhodou spoluprace s O-Portugal byl fakt,
ze v8echny nabizené tréninky byly postaveny pro elitni zavodniky. Méné zkuseni u€astnici tak hlavné pfi
prvnich trénincich dost bloudili, postupné vSak nachazeli v naro€nych terénech jistotu a tréninky zvladali
Iépe. Do budoucna by nebylo od véci postavit 2-3 tréninky na rozehfati, které by si méné jisti ucastnici
mohli na zaatku kempu probéhnout.

Na rozdil od LOB kempU fungovala vyborné spoluprace s trenéry jednotlivych tréninkovych skupin, se
kterymi jsem feSil terminy, jména, po€ty a zmény jednotlivych u€astnikd, program tréninkd a predavani
kli€u od ubytovani pfi pfijezdu/odjezdu. Ma osobni pfitomnost tak byla nutna pouze na prvnim turnusu,
kdy jsem pFevzal ubytovani, zkontroloval kvalitu vétSiny map a tréninkd, vyfreSil drobné problémy
s funkénosti kuchyné a dokoupil chybégjici vybaveni do kuchyné a suSarny. Na zavér jsem natodil
instruktazni videa pro trenéry (kde co najdou, jak se co ovlada atd.). Nasledné uz vSe fungovalo bez
problém v jakémsi trojuhelniku ja, Rafael Miguel za O-Portugal a trenéfi jednotlivych tréninkovych skupin:
trenéfi mi vzdy cca tyden pfed pfijezdem poslali finalni program a pocty jednotlivych map k tisku. Ja jsem
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od téchto pocta odecetl mapy, které na dané tréninky zbyly z pfedchozich turnusu a tyto pocty jsem zaslal
O-Portugal k tisku. Mapy byly vytistény v externi tiskarné v excelentni kvalité na vodéodolny papir a Cekaly
na uc€astniky na ubytovani. DalSi provozni €innosti, které jsem musel fesit, byly objednavani vecefi a
domlouvani vstupu do bazénu, to stacilo vzdy 1-2 dny dopfedu. Tyto véci by samoziejmé mohli FeSit
v8ichni trenéfi jednotlivych skupin napfimo s Rafaelem Miguelem, vysledné mnozstvi prace a potfebné
komunikace by vSak nakonec bylo vétsi, nez kdyz to Slo pfes moji osobu jako mezi¢lanek, ktery doplfioval
potfebné informace a optimalizoval vystupy.

Pro pokraCovani projektu doporucuji udrzet nastaveny systém, tedy kopirovat terminy jarnich prazdnin,
aby ucCastnici nezameskavali Skolu. Osvédcila se také spoluprace s mistnimi orientaky a vyuzivani jimi
pfipravenych a roznesenych tréninkl, nebot si nedovedu predstavit, Zze bych jesté béhem pfiprav a
realizace lyzarskych kemp( stavél a roznasel tréninky na unorové/bfeznové terminy, tedy ihned po
skon¢eni LOB kempu. Pokud jsou vSechny tréninky technicky velmi obtizné, doporuduiji pfipravit navic 2-
3 tréninky na rozehfati, aby se u€astnici hned na zagatku kempu zbyte&né neztraceli.

Sdilim nazor, Zze z dlivodu nejistého vyvoje situace ohledné COVID-19 by bylo nejvhodné;jsi pro pfisti rok
zvolit destinaci, kam je mozné dojet autem, tedy Slovinsko, Madarsko, nebo Francii.

¢) Vyhodnoceni ucastnického dotazniku

Odkaz na letosni anketni dotaznik a na XLSX soubor s odpovédmi

Respondenti (celkem 57 vyplnénych dotaznikl)
39 déti (14 az 20 let, prGmér 16 let) = 46% z détskych ucastniki kempu
2 ambasadofi (20 a 27 let) = 25% z ambasador(i
6 ucastnikd kempu v roli trenér, rodi¢, pomocnik = 33% z ostatnich G¢astnikl
8 neucastnikud rodicu
1 nelcastnik kemp v roli trenéra ditéte, Séfa oddilu, Fidice

Hodnoceni spokojenosti
Celkové velmi pozitivni az extrémni spokojenost déti, trenérti i rodi¢t dolozena odpovédmi
na 2 jednoduché otazky (viz grafy nize) i slovnim hodnocenim celé akce (pod grafy).
jasné dokladaji vydarenost akce.
Poznamka: V grafech nerozliSujeme respondenty, rozloZzeni odpovédi bylo ve vSech skupinach podobné.

Jak akci celkové hodnotis (10 = maximum mozného; O = stalo to za nic)
57 responses
30

20

10

0(0%) 0(0%) 0(0%) 0(0%) 0(0%) 0(0%) 0(0%)

0 1 2 3 4 5 6
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Doporucite akci kamaradim, koleglim, zndmym?
57 responses

@ Ano, bylo to super, uréité se o tom
zminim

@ Ano, kdy? se zeptaiji
Spise ne

@ Urgité nedoporugim

Skveélé procentni vysledky dobfe koreluji se slovnim hodnocenim od déti, rodi€a i trenérd — viz

sloupec F v XLSX souboru s odpovédmi. PFi podrobnéjsim pohledu do odpovédi navic prekvapi,

Ze i ti, kdo odpovidali ‘SpiSe ano‘ nebo ‘Ano, kdyz se zeptaji’ hodnoti akci jako velmi dobrou az

super. To je znamkou mimofadné vydarenosti akce a ze statistického hlediska je to daleko nad

béznym pramérem spokojenosti u akci pro mladez. Vysledky svéd¢i dle naSeho nazoru o

dalSich tfech vécech:

1) O-mladez, rodiCe a trenéfi spravné pochopili smysl a zaméreni akce (je$té o néco lépe nez u
LOB kempd, kde se i pfes velmi kladné hodnoceni pfeci jen vyskytlo par nespokojenych déti)

2) zaméfeni a styl akce vSem respondentim velmi vyhovuje a chtéji v ni pokracovat

3) dil&i nespokojenosti v odpovédich jsou, ale jde nastésti o jednotlivosti a vétSinou o podnéty ke
zlepSeni na pfisté. U Zzadného respondenta to nebylo tak vyznamné, aby to dramaticky snizilo
celkové velmi dobré hodnoceni zaméru samotného €i jeho provedeni.

Sportovni rozvoj déti

Prinos je hodnocen velmi kladné az nadstandardné — viz vysledky ankety v grafu nize:

Celkovy prinos akce pro sportovni rozvoj Uc¢astnika (10 = maximum mozného; O = nenaucili se
nic)

57 responses

30
20
10
. 0([‘)%) 0(?%) 0(?%) 0((‘)%) 0(?%) 1ﬂ) O(Lr%) 0((‘)%)

0 1 2 3 4 3 6 7

Poznamka: Dité, které dalo ,5 v poznamce uvedlo, Ze by dalo ,9-10“ nebyt onemocnéni po navratu.
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Nékolik citaci z dotazniku vystihujicich dobfe hlavni poselstvi odpovédi:

o Nejvétsi pfinos akce méla pro dorostence a juniory na reprezentacni urovni, nebot’ u nich hrala roli i motivace
v podobé terénd JWOC 2021. Tato skupina je jizZ mapoveé na takové urovni, Ze bylo mozné pozorovat vyznamné
zlepSeni béhem soustfedéni. Pro skupinu mladSich (okolo 15 let) bylo toto soustfedéni vice o ziskavani
zkuSenosti a pro nékteré terén tak téZky, Ze se nedokézali v mapové technice pfili§ posunout...

e Rozvoj naro¢né mapové techniky v novych terénech - zvladnout rychlost béhu v zavislosti na mapovani, ....

e Moc dékujeme a oceriujeme moznost Ucasti i mladSich a vykonnostné slabSich zavodnikd.... V tomto pfipadé
by mozna bylo lepSi malinko uzpUsobit naro¢nost trati.

e  Soustfedéni bylo Uzasné, zlepsil jsem mapovou techniku a pfidal jsem i k fyzické strance.

o  Dékuji v8em, syn byl velmi spokojeny a zcela jisté mu to pomohlo v dalSim zlepSovani v OB

Vyrazné posileni vztahu déti k OB

Akce byla pro OB-pokrocilé déti, a tudiz Slo pfedpokladat jejich uréitou ,zapalenost pro OB*. Piesto
se naslo nékolik odpovédi potvrzujicich pozitivni dopad na zlepsSeni vztahu u¢astniki k OB
a k naroéné orientaci — viz slovni hodnoceni pfevazné ve sloupci F

Nékolik citaci z dotazniku:
e Maéli jsme na akci 2 kluky, ktefi tam jeli "sami" (j. dozor méli z jiného klubu). Celé jim to velmi prospélo. Jeden
z nich ziskaval vlazny postoj k orientaku, ale po navratu se z néj stal jeden z nejvétSich pfiznivch orientace.
e Pro mé to bylo nejlepsi soustfedéni, na kterém jsem kdy byl. Skvéla a tézka mapa, super kolektiv, skvélé
zazemi a slunecné pocasi jako bonus.

e Moc dékujeme a oceriujeme moznost UCasti i mladSich a vykonnostné slabSich zavodnikd, hodné je to
namotivovalo....

Umisténi kempuU pro pfisti rok
Kromé spokojenosti a dalSich parametru letoSnich kempu dotaznik zkoumal i nazory na umisténi
kempu pro pFisti rok — viz. odpovédi na 3 jednoduché otazky s grafy nize
Poznamka: V grafech nerozliSujeme respondenty, rozloZeni odpovédi bylo ve vSech skupinach podobné.

Pokud by se pfisti rok o jarnich prazdninach jelo do stejnych terénd kolem Aguiar da Beira, jeli
byste? (U rodicl a trenérl: Poslali byste dité?) Pozn: JWOC 2021 bude pravé v Aguiar da Beira.

57 responses

@ Ano, urdite

® Spise ano
Spise ne

@ Urgitd ne

10,5%
e 1

54.4%

Pokud by se pristi rok o jarnich prazdninach jelo do jiné destinace vyzadujici leteckou dopravu
(pobfezni duny v Portugalsku, Alicante ve Spanélsku...i byste? (U rodica a trenéri: Poslali byste dité?)

57 responses
@® Ano, urdité
@ Spige ano
Spise ne
@ Urcité ne
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Pokud by se pfisti rok o jarnich prazdninach jelo do destinace nevyzaduijici leteckou dopravu

(Madarsko, Slovinsko, Italie), jeli byste? (U rodicl a trenérd: Poslali byste dité?)
57 responses

@ Urcité ano

® Spide ano
Spise ne

® Urgité ne

Z odpovédi je jasné citit jednak zajem jet jinam a pokud mozno auty (prizkum se konal jiz v dobé
korona-krize a tak je jasné citit opatrnost vici cenam a fungovani letecké dopravy).

d) Vyhodnoceni od RPI

Sbér informaci z téchto STK kempu byl pouze nepfimy, neb se nikdo z RPI think-tanku nezucastnil kempu
osobné. Z obdrzenych kopii emailové komunikace a z rozhovor( s trenéry, ktefi na kempech byli, sdilime
pozitivni hodnoceni a perfektnost akce, jak je prezentovano vyse ve stanovisku koordinatora i ve vysledcich
dotazniku.

e) Podékovani organizatorum

Od ucastniku (typické citace z dotazniku a z emailu):
e Prvni slovo ,Super” &i ,Skvélé” - v anketé 10x
e Moc diky za pfFipravu a doufejme, Ze to svéfenci vrati svymi vysledky.
e Diky moc, Ze to pro nas délate.
e Byla to skvéla akce. Moc dékujeme vSem kdo se na ni podileli. Byla to skvéla zkuSenost.
e Diky za skvély a cenové dostupny soustfedéni. Hodné oceriuju, Ze bylo v prostorech JWOCu 2021.
e Byl jsem s akci nadmiru spokojen
e Jesté jednou dékujeme za moznost Uc€asti pro naseho syna
e Dékuji za vynalozenou praci vSem, ktefi se na pfipravé a prabéhu téchto kempt podileji.
e Jako trenér fikam — drzim vam palce, je to super akce, jen tak dal!
e Syn se vratil absolutné nadseny, pry nejlepsi akce, co kdy byl.
e Uz se t&Sim na dalsi akce.

Od RPI a od autorti myslenky STK:
K vySe uvedenym dikim se pfidavame i jako Rada pro Inovace. Dékujeme zejména Honzovi Petrzelovi i
vSem trenériim a rodi¢im za pomoc na misté, bez nich by akce nemohla vibec probéhnout nebo by byla
jeji uroven horsi. Dékujeme i reprezentantim / ambasadorim, ktefi svou pfitomnosti a diskusemi s détmi
vyznamné pozdvihli hodnotu akce v oCich déti (jmenovité to byli: Vojtéch Kral, Denisa Kosova, Milo$
Nykodym, Toma$ Kubelka, Jonas Hubadek, Tereza Cechova, Toma$ Kfivda a Tereza Novotna).
Dé&kujeme i celému CSOS a zejména OB sekci za vstficnost a podporu akce a za finanéni prispévek.
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f) Zajimavé postfehy nezachycené vyse

Citace z dotazniku — vétSinou opravnéné vytky, na kterych je tfeba pro pFisté zapracovat:
e Jabych snad jen navrhla ke zlepSeni dfivéjSi planovani akce.
¢ Informace o STK se k nam dostaly spiSe ndahodou a podrobnosti o organizaci chodily dost pozdé. Ted uz o
STK vime, tak si to budeme hlidat. Urcité bych doporucoval posilat detailni informace o kempu s vétSim

predstihem.

e Nyni to bylo a pro pfisté opét zachovat info 0 moznosti relaxace .... bazén, sauna ...

e Chybélo: Vic individualni pristup k détem. Tady vidim spi$ nedostatek na nasi strané — myslim, Ze bychom se
méli u nas v klubu vic snazit a pfisté zav€asu zajistit, at’ na akci s détmi jedou trenéfi nebo vétsi doprovod.

e Ze zacCatku chybély informace ohledné toho, jak bude pobyt probihat, info ohledné stravy a dopravy.

e Chybélo: moznost vyprat v pracce a dobre ususit véci — cela skupina.

¢ Nedobré: Posilat nam dotaznik tak pozdé. Po tak dlouhé dobé nejsem schopen dobfe vyplnit tento dotaznik,
protoze si vSechno uz nepamatuju. Idealni by bylo ho dostat uz na cesté zpatky.

A jedno doporuceni pro pfisti rok:
e Jako velmi problematické a nejisté vidim v pFistim roce moznost letecké dopravy, asi se po této virové epizodé
podminky zméni — asi to bude i vyrazné drazsi. Takze bych na pfisti rok radéji planovala destinaci, kam se da
dojet autem nebo autobusem.

g) Zaveér a celkové shrnuti

LetoSni OB kempy v Portugalsku se jednoznaéné vydafily, na tom se shoduji u€astnici, rodi¢e, ambasadofi i
trenéfi. Dokladaji to i jednoznacné vyznivajici vysledky dotaznikové ankety.
Od ucastniku, rodicl, trenéru i ambasadoru je citit silny zajem o pokraCovani OB STK i béhem pfistiho roku.
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